Esimiesten sitouttamisprosessin kuvaus

Esimiesten sitouttaminen vahvistaa tyoyksikkdkohtaisten esimiesten motivaatiota
savuttomuuden johtamiseen ja lisda tyontekijoiden sitoutumista savuttomaan tyopaivaan.
Esimiesten sitouttamismallissa tyopaikalla jarjestetddn ohjattuja tyopajoja, joiden tarkoituksena
on tukea esimiehia savuttomuuden johtamisessa ja antaa valineita henkil6ston osallistamiseen.

Prosessissa reflektoidaan savuttomuuden ydinkysymyksia eri organisaatiotasoilla siten, etta
saadaan kaikki tyontekijat mukaan keskusteluun. TyOpajojen valissad esimiehet tekevat osallistavia
tehtavia omissa yksikdissaan. Samanaikaisesti tarkennetaan valmisteluvaiheessa tuotetut
organisaation savuttomuuslinjaukset ja -ohjeistus seka tyoterveyshuollon mahdollisuudet tukea
tupakasta vieroittautumista.
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A. ENNEN ESIMIESTEN TYOPAJAPROSESSIA JA SEN RINNALLA
1. MITA TYONTEKIJOIDEN TUPAKOIMISESTA TIEDETAAN?

Ty6skentelyn pohjaksi kootaan faktat organisaation tosiasiallisesta savuttomuustilanteesta.
Tarvitaan vahintdan tiedot kunkin yksikon henkildston paivittdisesta ja satunnaisesta
tupakoimisesta tyGaikana. Jos tietoa ei ole saatavilla, tydbnantajan tulee tehda
savuttomuuskysely. Kyselyn vastauksia verrataan valtakunnallisiin tuloksiin (AVTK- eli
Suomalaisen aikuisvaeston terveyskdyttaytyminen ja terveys -kysely).



2. MITEN ORGANISAATIO TUKEE TUPAKOINNIN LOPETTAMISTA?

Tyoskentelyssa tarvitaan tieto siitd, millaista yksilollista tai ryhmamuotoista tukea
tyoterveyshuolto tarjoaa tupakoinnin lopettamiseen ja onko organisaatiossa kdytdssa
muita tuki- tai kannustinmuotoja. Esimerkkeja erilaisista tukimuodoista:

- nikotiinikorvaushoito

- laakkeellinen lopettamisen tuki

- ryhmamuotoinen tuki

- 28 paivaa ilman -palvelu ja kehitteilld oleva mobiilituki

3. TYONANTAJAN SAVUTTOMUUSLINJAUKSET JA KONKREETTINEN OHJEISTUS

Prosessin aikana selvennetdan ja konkretisoidaan, mitad organisaatiossa kaytannossa
tarkoittaa se, etta tyontekijoiden tupakoiminen on kielletty ty6aikana.

Ellei konkreettista toimintaohjetta viela ole laadittu, tydpajojen rinnalle kootaan
tyontekijoista, johdosta seka tyoterveyshuollon, luottamushenkiljarjestelman ja
viestinnan edustajista koostuva ryhma, jonka tehtdava on tarkentaa ja konkretisoida
organisaation savuttomuuslinjauksia seka tyostaa tyopajoista tullutta materiaalia.
Tavoitteena on laatia selked, kdytantéon hyvin soveltuva kuvaus siitd, miten tupakointiin
puututaan ja savuttomuutta edistetaan.

(Huom. Savuton Kunta -projektin ohje savuttomasta tybajasta, liite 1)

B. ESIMIESTEN TYOPAJAPROSESSI

Osallistavan tyopajaprosessin vaikuttavuus riippuu siitd, miten johto sitoutuu sen suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Johto omistaa ja aikatauluttaa prosessin, ja voi halutessaan kayttaa fasilitoijaa
apunaan. Yrityksen sisdisen tai ulkopuolisen fasilitoijan kayttod tehostaa tyoskentelya ja auttaa
pitdamaan tyoskentelyn fokuksessaan. Erityisesti kolmannessa ja neljannessa tyopajassa
fasilitoijalla on merkittdava, esimiehia valmentava rooli.

Kolme tyopajaa kannattaa ajoittaa runsaan puolen vuoden ajalle noin 2-3 kuukauden valein, ja
esimiestyon kokemusten seurantatyOpaja viimeisesta noin puolen vuoden paahan. Nain koko
prosessin kestoksi muodostuu kalenterivuosi.

Suositeltava ryhmakoko on 8-10 esimiestd. Tamankokoiselle ryhmalle kannattaa varata kuhunkin
tyOpajaan noin kaksi tuntia aikaa. Suurryhmaa varten tarvitaan pidempi aika.



ENSIMMAINEN TYOPAJA: MIKSISAVUTTOMUUS ON TARKEAA?

Tavoitteet

* Selventada esimiehen omaa ajattelua ja motivaatiota savuttomuuden johtajana.
* Osallistaaja motivoida esimiehia pohtimaan savuttomuuden merkitystd tyossa.
* Saadarealistinen kuva organisaation savuttomuustilanteesta.

Ennakkotehtava

Selvenna omaa ajatteluasi jakirjaaitsellesi:

1. Onkomielestdsitirkead, etta yksikkosi on savuton tyopaikka? Asteikolla 0-5, kuinkatarkeaa? (0 = ei
lainkaan tarkedd—>5 = taysin valttdmatonta)

2. Oletpa mita mieltd tahansa, pohdi mahdollisimman monta perustelua sille, miksi savuttomuus on
tarkeaa?

3. Pohdi mahdollisimman montasyytasille, mikd savuttomuutta estda kaytannossa omassa yksikossasi.
Samalla pohdit mahdollisia vastavaitteitd, joita savuttomuuden johtajana kohtaat.

Tyoskentely
1. Johtajaavaa prosessinjakertoo, miksisiihen ontarkeaalahtea.
2. Kootkaaosallistujien odotukset tyopajaprosessille, jatehkaa tarvittavat kdytannon sopimukset.
3. Visualisoikaa yhteisellejanalle, kuinkatarkeda kunkin mielestd savuttomuus on. Keskustelkaa ja tehkaa
yhteista tulkintaa tuloksesta.
4. Reflektioryhmat: Tuottakaa mahdollisimman montanakékulmaaja pyrkikdaa saamaan kaikki osallistujat
mukaan...
* Miksi savuttomuus on tydssanne jaorganisaatiossanne tarkeaa?
* Mika sen toteutumista kdytannossa estaa?

- Yhteinen koontikeskustelu

5. Kaykaalapi savuttomuuskyselyn tulokset ja pohtikaa yhdessa:

- Ketkdovatvastanneet, ketka eivat?

- Mitenluette tuloksia? Mika niissa on merkityksellista?

- Onkoisompiatai pienempidyllatyksia?

- Miillaisia haasteitatulokset asettavat johtamiselle ja esimiestydlle?

Tyo6tavasta

Reflektioryhmissa puhuminen ja kuunteleminen erotetaan valiaikaisesti toisistaan, jotta dialogisyveneeja
kaikkien osallistuminen mahdollistuu. Jarjestakaa tuolit kahteen sisdkkaiseen piiriin. Aluksi sisdpiiri
keskusteleevapaasti keskendan annetuista kysymyksista ja ulkopiirilaisilla on lupa vain kuunnella.
Vaihtakaaroolejanoin 15-20 minuutin kuluttua (fasilitoija seuraatilanteen kulkuajavalitsee sopivan
hetken), jadsken ulkopiirissdistuneet reflektoivat nyt sitd mitad kuulivat ja jatkavat keskendan kysymyste n
kasittelya.

Tavoitteenaon tuottaa mahdollisimman monia eri nakdkulmia ja saada kaikki osallistumaan keskusteluun.
Valittu sihteeri/fasilitoija kirjaa ajatukset nakyviin. Kaykaa lopuksi yhteinen keskustelu siita mita syntyi, mita
vieldvoidaan lisata jamiten reflektiot voidaan vetda yhteen.



TOINEN TYOPAJA:
MITEN TYONTEKIJAT SUHTAUTUVAT? MIHIN ESIMIES TARVITSEE TUKEA?

Tavoitteet

* Osallistaaja motivoida tyontekijoitd pohtimaan savuttomuuden merkitysta tyossa.
* Paikantaa esimiesty0ssd erityisen haastaviksikoetut tilanteet ja kysymykset.

* Konkretisoida esimiesten tarvitsemaa tukea.

Ennakkotehtava
1. Tyosta yhteisessd kokouksessanne tydntekijoittesi kanssa ydinkysymysta: Miksi yksikkosi on tarkeaaolla
savuton tyopaikka? Tuottakaa mahdollisimman monta perustelua savuttomuudelle.

Jos mahdollista, voit kdyttda samantyyppisia tyotapoja kuin ensimmaisessa tydpajassaelins.
reflektioryhmia. Pyri joka tapauksessa keskustelussanne saamaan kaikki mukaan jamahdollisimman monta
nakokulmaa esiin. Tyoskentelyyn tarvittava mininmiaika on noin yksi tunti. Kdy lopuksi lyhyesti lapi
(liitteend oleva) savuttomuuskyselyn kooste, joka kannattaa lahettad osallistujille myos etukateen
tutustuttavaksi.

Tuo kooste/muistiinpanot tyéskentelystdnne —olipa se sujuvaa tai takkuista—mukanasi seuraavaan
tyopajaamme. Kerro myos, millaisia ajatuksia kyselyn kooste heratti.

Pohdi lisdksi itse (jamahdollisten esimies-/ tyonjohdollista ty6ta tekevien tyontekijoittesi kanssa):

2. Jotta savuttomuustavoite toteutuu, mihin asioihin tai tilanteisiin Sinun jamuiden esimiesten tulee
kiinnittda huomiotajapuuttua?

3.Mita tukea esimiehenatarvitset voidaksesi johtaa yksikkosi savuttomuutta?

Tyoskentely

1. Kootkaa parityona nakyviin kaikki tyontekijoiden tuottamat savuttomuuden perustelut. Lisatkaa uudet
nakodkulmat esimiesten ensimmaisessa tydpajassa tuottamiin nakokulmiin. Ryhmitelkaad ja jasentakaa
tuotostayhdessa. Nostakaa esiin viisitarkeimmiksi koettua syyta, joita ryhdytte kdyttamaan
perusteluina savuttomuudesta viestiessanne.

2. Jarjestdkaatoisestaennakkotehtadvasta reflektioryhmat, joissa paikannatte ne kdytannon tilanteet,
joihin esimiesten huomio tulee kiinnittda (ks. ensimmainen tyépaja, reflektioryhmat.) Kirjatkaa
nakokulmat ohjeistustatarkentavan tydoryhman kayttoon.

3. Kaykaakierros, jossa kuulette jokaisen esimiehen toiveet jaehdotukset tyohonsa tarvitsemasta tuesta.
Kirjatkaatoiveet.

4. Johtajakertoo, missdvaiheessasavuttomuusohjeistus on. Tehkaatyopajatyoskentelysta
johtopaatdkset siihen, miten ohjeistusta on hyva muokata ja tarkentaa.



KOLMAS TYOPAJA:
MITEN TUPAKOINTIIN KANNATTAA PUUTTUA?

Tavoitteet

* |deoidajakoota savuttomuuden yhteisollisid tukimuotoja.

* Valmentaa esimiehid puuttumaan tupakoimiseen jarakentaa yhdessa hyvan tyonjohdollisen keskustelun
kasikirjoitusta.

* Jakaaja tyostaa hankalaksi koettuun asiaan puuttumista esimiehen sisdisend kokemuksena.

Ennakkotehtava

1.

Esittele yhteisessa tapaamisessanne koko tyontekijaryhmallesiviisi tarkeinta yhteisesti esiin nostettua
syytasiihen, miksi yksikkosi on tarkeaa olla savuton tyopaikka.

Reflektoikaayhdessa:

Milla kaikilla luovillakin tavoillavoimme tyoyhteisona tukea oman tyépaikkamme savuttomuutta?
Miten voimme yhteisona kannustaa savuttomuuteen (sen lisdksi, mitd tyoterveyshuolto voi tarjota)?

Tuottakaa useamman reflektioryhman avulla mahdollisimman montaideaa tydpaikkanne
savuttomuuden tukemiseksi. Ideoinnissa maarad on tarkeampaa kuin laatu — dlkaa tyrmatko uusia,
hullujakaanideoita kritiikilla! Pyri saamaan kaikki mukaan ja mahdollisimman monta nakékulmaa esiin.
Tuo kooste/muistiinpanot tydskenteleystanne mukanasiseuraavaan tyopajaamme.

Tyoskentely

1.

2.

3.

Kootkaatarralapuilla flapille tyontelijoilta tulleet tuki- ja kannustinehdotukset (yksiidea kullekin
lapulle). Jasentakaa niita (fasilitaattorin avulla). Antakaa mielestdnne kolmelle parhaalle idealle dania
tukkimiehen kirjanpidollasiten, ettd kukin antaa parhaalle kolme, toiseksi parhaalle kaksija
kolmannelle yhden ddanen. Kootkaa lopputulos.

Tupakointiin puuttuminen esimiestyona —jarjestakaa learning café (ainakin) kahdessa ryhmassa:
Huom. Ryhmid ja teemoja voiolla useampia, jos aiemmissa tyépajoissa on noussut esiin muita
esimiestydn haasteita taiteemoja.
A. Esimiehentoiminta:
Millainen on hyvan tyénjohdollisen keskustelun kasikirjoitus?
* Mitd minun esimiehena kannattaa - ja ei kannata - sanoa ja kysya? Miten?
* Miten keskustelu kannattaaavata?
* Miten minun kannattaaollajasuhtautua tyontekijan erilaisiin reaktioihin?
B. Esimiehensisdinen maailma:
Mita minussaitsessani esimiehend herda kontrolloivassaja sanktioivassaroolissa?
* Millaisten tunteiden ja ajatusten kanssajoudun tekemaan tyota?
* Mika on tueksi tallaisessaroolissa?

- Yhteinen koontikeskustelu. Fasilitoijalla tarked, koulutuksellinen rooli.

Johtaja esittelee, mitd savuttomuusohjeistuksestajatyoterveyshuollon tukimuodoista on sovittu.

TyGtavasta

Learning café -menetelmaéssa osallistujat jaetaan (ainakin) kahteen ryhmaan, joista kukin kasittelee omaa
kysymystaan. Kussakin ryhmassa onkirjuri, jokakirjaa esim. flappipaperille tai suoraan péydalld olevalle
paperiliinalle. Kirjuri ja (ryhmakoosta riippuen) pari muuta ryhmalaista pysyvat paikallaan, kun muut
siirtyvat sovitun ajan kuluttua (n. 20-30 min) toiseen poytaan jatkamaan keskustelua sen péytdkunnan
aiheesta.



NEUAS TYOPAJA:
ESIMIESTYON JA LINJAUSTEN SEURANTA

Tavoitteet

* Seurataja jakaa kokemuksiasiitd, onko tupakointiin puuttuminen helpottunut ja ovatko ohjeistukset ja
tukimuodot tarkoituksenmukaiset.

* Oppiayhdessa esimiesten kohtaamista tilanteista.

Ennakkotehtava
Valmistaudu kuvaamaan jokin kdytannon esimiestydsi tilanne, jossa olet joutunut puuttumaan tupakointiin.

Miten toimit?

Missa koit onnistuneesi?

Minka koit haastavaksi?

Mika yllatti?

Miten olisit voinut toimiatoisin?

Tyoskentely

1
2.

4.

Keskustelkaa kokemuksistanne. Valitkaa yksi haastava tai muuten kiinnostavatilanne.
Demonstroikaa valittu puheeksiottamis- tai sanktiointitilanne (fasilitaattorin rooli on keskeinen).
Valitkaa henkilotrooleihin siten, ettd tilanteessa tosieldmassa toimiva esimies voi katsoatilannetta
sivustajasaada siten etdisyyttd rooliinsa. Kokeilkaa erilaisia esimiehen |dhestymistapoja, ottakaa
uusintoja.

Purkakaarooleissaolleiden kokemukset siten, ettd ensin huomioistaan kertoo tydntekija, hdanen
jalkeensa esimies ja lopuksihavainnoijat.

Havainnoijien tehtavat:

a) Mika esimiehen toiminnassa oli ymmarrettavaa, merkityksellista ja/tai kiitettdvaa? Ei ehdotuksia
eika kritiikkia! Antakaa tunnustusta siitd mika toimi.

b) Miten esimies voisi ehka toimiatoisin, mita kokeilla? Pohdiskelkaa erilaisia vaihtoehtoja
mahdollisimman monista eri nakokulmista.

- Yhteinen koontikeskustelu jajohtopaatokset esimiestyon kasikirjoitukseen.

Kootkaaja arvioikaatyOpajaprosessiajasavuttomuuslinjausten toimivuutta kdytannossa —
tayttyivatko odotukset?

Johtajan yhteenveto ja kiitokset osallistumisesta.

Liite 1. Ohje savuttomastatydajasta
Liite 2. Savuttomuuspaatos —esimiesten sitouttaminen ja seurantakriteerit



Liite 1.
OHJE SAVUTTOMASTA TYOAJASTA

Tybnantaja haluaa edistaa henkildstonsa tupakoimattomuutta. Tupakoimattomuus koskee
kaikkien tupakkatuotteiden kayttoa, sisaltaen myds nuuskan. Tupakansavu on tupakkalain
(636/1976) mukaan syopavaarallinen aine ja siten terveydelle vaarallista. Tyontekijat on
suojattava

tupakansavulta tyoturvallisuuslain ja sen perusteella annettujen sadannosten nojalla. Taméan
vuoksi oikeus savuttomaan tydymparistéon ohittaa aina oikeuden tupakoida ja levittaa
vapaasti tupakansavua.

Ohjeen tarkoitus

Tybnantaja on tehnyt savuton tyopaikka pdaatoksen X.X.XXXX.

Ohjetta sovelletaan kaikissa tyoyksikoissa ja tydnantajan jarjestamissa tilaisuuksissa.

Savuttomuus paatos tarkoittaa etta:

— tupakointi on kielletty kaikissa tyopaikan sisatiloissa tupakkalain edellyttamalla tavalla

— tyOpaikan sisatiloissa ei ole tupakointitiloja ja mahdolliset tupakointipaikat on sijoitettu
vahemman nakyvasti ulos, riittdvan kauas rakennuksesta siten, ettei tupakansavu paase
kulkeutumaan ulkoa savuttomiin sisatiloihin

— tupakointi on kielletty tybaikana

— uusia tupakointitiloja ei rakenneta eika niita ole tydnantajan omistamissa tai hallinnoimissa

rakennuksissa tai tyopaikoissa
— tyOpaikan edustus- ja muut tilaisuudet ovat savuttomia
— tupakkatuotteita ei myyda tyopaikoilla
— tupakoivaa henkilokuntaa tuetaan tupakoinnin lopettamisessa
— ilmoitus tydpaikan savuttomuudesta on ilmaistu asianmukaisin kyltein esim. ulko-ovissa
— tyonhakuilmoituksissa kerrotaan tyopaikan olevan savuton.

» Henkilokunnan tupakointi tydaikana ei ole sallittua. Tama koskee myos sijaisia, eri alojen
opiskelijoita ja tyoharjoittelijoita.

» Henkilokuntaa tuetaan tupakoinnin lopettamisessa (tyoterveyshuolto).

» Henkilokunnan tupakointi on sallittu vain sellaisten taukojen aikana, kun tyontekijalla on
oikeus poistua tyopaikaltaan.

» Tyohonoton yhteydessa informoidaan tyontekijaa/viranhaltijaa tyopaikan
savuttomuusohjeesta.

» Asiakkaiden tupakointi tydpaikan eri toimipisteissa ei ole sallittu.

Savuttomuuden seuranta

Esimiehen tulee valvoa, ettad yllamainittuja ohjeita noudatetaan ja puuttua asiaan, jos
toimitaan ohjeiden vastaisesti. Jos tyontekija/viranhaltija ei noudata yllamainittuja ohjeita
esimiehen huomautuksista huolimatta, sovelletaan tyontekijaan/viranhaltijaan tyénantajan
varoituskdytantéd. Henkilokunnalla on oikeus ja velvollisuus ohjata asiakkaita noudattamaan
tupakointikieltoa koskevia ohjeita.

Voimaantulo XXXXX



VAROITUSKAYTANTO

Soveltamisala
Ohjetta sovelletaan tyontekijoihin ja viranhaltijoihin.

Ohjeen tarkoitus

Ohje on tarkoitettu tyévalineeksi esimiehille ja tydnjohtajille.

Ohjeen lahtokohtana on saada yhdenmukainen varoituskdytanto tydyhteisoon. Tyopaikassa
sovellettavan varoituskdaytannon on oltava johdonmukainen ja tasapuolinen ja sita tulee soveltaa
kaikkiin tyontekijoihin/viranhaltijoihin samalla tavalla.

Tyosopimuslain ja viranhaltijalain mukaan tyontekijaa/viranhaltijaa, joka on laiminlyonyt
tyo-/virkasuhteesta johtuvien velvollisuuksiensa tayttamisen tai rikkonut niitd, ei saa irtisanoa
ennen kuin hanelle on varoituksella annettu mahdollisuus korjata menettelynsa.

Varoituksen antaminen

Varoitus voidaan antaa vain silloin, kun tyontekija /viranhaltija rikkoo tai laiminlyd
tyosopimuksesta ja tyosuhteesta/virkasuhteesta johtuvia velvoitteitaan. Varoituksen antaa
hallintosddannossa maaratty tai ldhin esimies.

Varoituksen tarkoitus (www.tyosuojelu.fi/fi/varoitus)

Varoituksella on seuraavat tarkoitukset:

1. Informaatiotehtdva: tyontekija/viranhaltija saa tiedon siitd, kuinka vakavana rikkomuksena
tyOnantaja pitda hanen menettelyaan.

2. Ennakkomuistutustehtava: varoitus on ennakkomuistutus siitd, miten tyonantaja tulee
reagoimaan varoituksessa kuvatun rikkomuksen tai laiminlyonnin toistuessa.

3. Oikaisutehtdva: antaa tyontekijalle/viranhaltijalle mahdollisuus korjata menettelynsa ja
osoittaa, ettd edellytykset tydsuhteen/virkasuhteen jatkamiselle ovat olemassa.

4. Nayttotehtdva: antaa nadyttdarvoa mahdollisessa tulevassa tyosopimuksen/virkasuhteen
paattamista koskevassa oikeudenkdynnissa.

Varoituksen sisalto
Varoitukselle ei laissa ole maaritelty muotoa. Koska varoitus on voitava nayttaa toteen,
puhuttelutilanteesta laaditaan poytakirja.

Kirjallisen varoituksen tarkoituksen tayttamiseksi sen tulee sisdltaa seuraavat asiat:

1. Konkreettinen kuvaus tyontekijan/viranhaltijan sopimuksen/virkavelvollisuuksien vastaisesta
kayttaytymisesta.

2. Tyopaikan kirjallinen ohjeistus savuttomasta toiminnasta tydaikana.

3. Varoituksessa on selkedsti ilmaistava, ettd samanlaisen rikkomuksen tai laiminlyontien viela
toistuessa seurauksena on tyosuhteen/virkasuhteen paattaminen.

Varoituslomakkeen saa henkilostopaallikolta. Varoituslomakkeita |6ytyy myos osoitteesta
www.tyosuojelu.fi



http://www.tyosuojelu.fi/

Varoituskdytannon toteutus

Varoitus tulee antaa kohtuullisessa ajassa siitd, kun laiminlyonti tai rikkomus on tullut tydnantajan
tietoon. Arvion rikkeen/laiminlyénnin/virheen vakavuudesta tekee esimies yhdessd oman
esimiehensd kanssa. Tarvittaessa esimies on yhteydessa henkilostopaallikkoon.

Varoitusten lukumadarda ei laissa ole maaritelty.

Sovellettava varoituskaytantd on seuraava:

1. Laiminlyonti/rike/virhe: Suullinen huomautus. Mikali tyontekijan/viranhaltijan menettely on
riittdvan moitittava, voidaan hanelle antaa menettelysta kirjallinen varoitus ilman edeltavaa
suullista huomautusta.

2. Laiminlyonti/rike/virhe jatkuu suullisesta huomautuksesta huolimatta: Kirjallinen varoitus.

3. Laiminlyonti/rike/virhe toistuu kirjallisesta varoituksesta huolimatta, voidaan esimiehen
harkinnan mukaan antaa toinen kirjallinen varoitus, ennen irtisanomistoimiin ryhtymista.

4. Laiminlyonti/rike/virhe jatkuu kirjallisista varoituksista huolimatta: Irtisanominen
(Tyosopimuslaki 7 luku § 2 ja Viranhaltijalaki 8 luku § 35).

Jos rike/laiminlyonti/virhe tms. on niin vakava, ettd tydantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa
virka/tyosuhteen jatkamista, voidaan ty6-/virkasuhteen paattamistoimiin ryhtya ilman varoituksen
antamista.

Varoituksen voimassaoloaikaa ei ole saddetty. Voimassaoloaikaan vaikuttaa varoitukseen
johtaneen laiminlydnnin tai rikkomuksen laatu ja vakavuus.

Ennen kirjallisen varoituksen antamista tyontekijaa/viranhaltijaa kuullaan.
Tyontekijalla/viranhaltijalla on oikeus ottaa kuulemistilaisuuteen tueksi tukihenkild, esimerkiksi
ammattiliiton luottamusmies tai tydsuojeluvaltuutettu.

Varoituksen antaminen merkitsee, ettd tydnantaja luopuu irtisanomisoikeuden kayttamisesta
kyseisen rikkomuksen tai laiminlyonnin perusteella, mikdli sama rike/virhe/lainlyonti tms. ei toistu.
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